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REZUMAT

Prezenta teza de doctorat abordeaza unul dintre cele mai importante instrumente legale ce
pot ajuta la combaterea schimbarilor climatice, si anume Contractele bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung (Power Purchase Agreement). in contextul in care decarbonizarea
este esentiald pentru tranzitia globala catre energie regenerabild, aceste contracte sunt o legatura
directa ce se poate forma din punct de vedere legal intre producatorul si cumparatorul de energie

regenerabila.

Acest tip de contracte joaca un rol important in stimularea crearii si dezvoltarii unui numar
cat mai mare de proiecte de energie regenerabild, cum ar fi cele eoliene, solare sau hidroelectrice,
prin asigurarea unor venituri sigure si pe termen lung pentru producétori, in timp ce clientii

beneficiaza de o predictibilitatea a preturilor pe termen lung.

Reformarea pietei de energie electricd In care este inclusd si promovarea contractelor
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung este doritd de Uniunea Europeana care
prin modificarea Regulamentului 943 din 2019 privind piata interna de energie electrica doreste

sa ofere suport dezvoltarii investitiilor in energie regenerabila prin utilizarea acestor contracte.

Implementarea si dezvoltarea Incheierii acestor contracte sunt evaluate in prezenta cercetare,
cu luarea in considerare atat a efectelor economice, juridice, cat si a impactului social, respectiv al

efectelor asupra mediului inconjurator.

Analiza abordeaza riscurile la care sunt supuse partile o data cu semnarea acestor contracte,
dar si factorii cheie ce influenteaza derularea relatiilor contractuale, cu luarea in considerare a unor
cazuri concrete In care piata de PPA-uri este una dezvoltatd, precum si examinarea acestor
contracte cu alte instrumente financiare legale ce au aceeasi menire si acelasi scop, respectiv

Contractele pentru Diferenta.

Prezenta teza de doctorat analizeaza aspecte cheie, de actualitate, si aduce o abordare noua,
in care metodele de cercetare au fost abordate intr-un mod original, spre a se contura noi

perspective asupra subiectului cercetat.



Cuvinte-cheie: Contracte bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, Energie

verde, Neutralitate climatica.
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2. Sinteza celor mai importante pirti ale tezei

Obiectivul principal al prezentei cercetdri este de a evalua nivelul de dezvoltare al
contractelor de achizitie de energie electricd si de a determina rolul contractelor de achizitie de

energie electrica in tranzitia catre energia verde si atingerea neutralitatii climatice.

Prezenta teza de doctorat are urmatoarele subobiective: Evaluarea Contractelor bilaterale de
achizitie a energiei electrice pe termen lung pe drumul cétre energia verde si atingerea obiectivelor
de neutralitate climatica. (Capitolul 2) Rolul contractelor pentru diferentd (CfD) pentru semnarea
Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. (Capitolul 3) Evaluarea
riscurilor in cadrul unui contract bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung,
combaterea si reducerea acestora. (Capitolul 4) Identificarea si evaluarea principalilor factori si
bariere care influenteaza contractile bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung.
(Capitolul 5) Determinarea masurilor luate de statele mai dezvoltate. (Capitolul 6) Gasirea unor
solutii adecvate pentru a incuraja semnarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice

pe termen lung. (Capitolul 6)
Continutul capitolelor este urmatorul:

Capitolul 1 Introducere prezintd contextul problematic, obiectivul tezei, intrebarile de
cercetare, strategiile de cercetare si metodele si datele utilizate. Acest capitol constituie baza
procesului stiintific al tezei. Stiinta este inteleasd in cadrul acestei teze ca totalitatea cunostintelor
s1 experientelor care se referd la un domeniu si care sunt situate Intr-un context reciproc de motive
si rationamente. Scopul tezei este de a explora Contractelor bilaterale de achizitie a energiei

electrice pe termen lung in tranzitia catre energia verde si atingerea neutralitatii climatice.

In acest scop, a fost realizata mai intai o comparatie Intre acest instrument si alte mecanisme
financiare care au fost create in acelasi scop, si anume contractele pentru diferentd, pentru a afla
dacd si In ce masurd aplicabilitatea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe

termen lung este afectata de existenta si incheierea altor contracte financiare.

In continuare, s-a considerat necesar sa se analizeze riscurile la care este supusa incheierea

Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, iar capitolul al cincilea se



va ocupa de gdsirea, evidentierea si analizarea celor mai importanti factori care influenteaza

incheierea/eliberarea acestui tip de contract, fie ei pozitivi sau negativi.

Nu in ultimul rand, cercetarea a vizat realizarea unui studiu de caz care a implicat analiza
pietelor Power Purchase Agreement, si anume pietele de energie electricd din surse regenerabile

din doud dintre cele mai dezvoltate tari din Europa: Spania si Norvegia.

In acest scop, capitolul 1 descrie obiectivele principale, precum si obiectivele secundare ale
acestei teze. Din aceste obiective, sunt derivate intrebarile de cercetare. Principala intrebare de

cercetare a acestel teze este:

Care este rolul principal al contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe

termen lung in tranzitia catre energia verde §i atingerea neutralitatii climatice?

Pentru a putea raspunde la intrebarea (intrebarile) de cercetare din aceasta teza, este necesar
un set de instrumente si metode. Aceste instrumente si metode sunt, de asemenea, descrise in

primul capitol.

Capitolul 2 se intituleaza Cadrul teoretic al contractelor bilaterale de achizitie de energie
electrica pe termen lung pe drumul catre energia verde §i atingerea obiectivelor de neutralitate
climatica si analizeaza aceste contracte in intregime, incepand cu analiza literaturii de specialitate
in care este analizat acest contract (sectiunea 2.1), continuand cu observarea si analiza
reglementdrii acestui contract att la nivelul Uniunii Europene, pentru a intelege masurile luate si
initiate de blocul comunitar, cat si la nivel national, pentru a afla care este stadiul de dezvoltare si
implementare a acestui contract in Romania si Incheind cu o intelegere mai clard a ceea ce

inseamna energie verde si neutralitate climatica. (Sectiunea 2.2)

In acest fel s-a afirmat ca scopul Uniunii Europene a fost acela de a transforma UE intr-o
societate bogata, rentabila, moderna si competitiva, prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd pana in 2050 si decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor naturale. Pentru a-si
atinge scopul, Uniunea Europeana doreste sa reducd emisiile nete de gaze cu efect de sera cu cel

putin 55% pana in 2030 fata de nivelurile din 1990.



In documentul intitulat Guidance to Member States on goog practices to accelerate permit-
granting procedures for renewable energy projects and on facilitating Power Purchase Agreements,
publicat in 2022, Comisia Europeand vorbeste despre barierele cu care se confruntd aceste

contracte la nivelul national, regional si local al statelor membre.

UE a stabilit obligatia statelor membre de a reglementa aceste contracte la nivel national,
prin stabilirea obligatiilor si a obiectivelor necesare. Reglementarea Contractelor bilaterale de
achizitie a energiei electrice pe termen lung continua cu Directiva (UE) 2023/2413 a Parlamentului
European si a Consiliului ("RED III"), care a avut ca scop modificarea si actualizarea actualei
Directive privind energia din surse regenerabile si care aduce in prim plan aspecte importante care
trebuie luate in considerare de statele membre. Noua directiva a intrat In vigoare la 31 octombrie
2023, iar statele membre (inclusiv Irlanda) au obligatia de a o transpune in legislatia nationald pana

la 21 mai 2025.

In ceea ce priveste cadrul legal al Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe
termen lung la nivel national, s-a precizat ca in Romania acestea au fost interzise prin Legea
energiei si gazelor naturale, fiind reintroduse prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 143/2021
care a fost emisd tocmai urmare a modificarilor aduse de Comisia Europeana prin Regulamentul

nr. 943/2019, in prezent, in Romania fiind semnate 3 astfel de contracte.

In sectiunea 2.3 se analizeaza importanta permiterii emiterii de GO pentru incheierea si
mentinerea valabilitatii unui Contract bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung. In
cadrul acestei teze de doctorat s-a afirmat ca garantiile de origine reprezinta dovada clard ca energia
achizitionatd este generatd din surse regenerabile de energie si semnifica o cale cheie pentru
atingerea obiectivelor de decarbonizare. In plus, s-a aritat ci, in Romania, garantiile de origine nu
sunt tranzactionabile, deoarece Roméania nu este membra a Association of Issuing Bodies (AIB),
ceea ce inseamnd cd valoarea lor de piata este zero. Pentru ca GO-urile sa poata fi tranzactionate
la nivel international, este important ca Romania sa fie membra a AIB si sd isi Indeplineasca in

mod corespunzator toate obligatiile.

In sectiunile 2.4 si 2.5 au fost analizate clasificirile Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung, beneficiile si avantajele acestora. In prezent, cele mai comune
douad forme de Contracte bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung sunt cele fizice

si cele virtuale, acestea din urma fiind cele mai utilizate. Un Contract bilateral de achizitie a



energiei electrice pe termen lung fizic reprezintd posibilitatea unui producator de a livra fizic

cumpdratorului volumul de energie convenit, la pretul convenit.

Contractul bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung virtual - este o forma mai
complexd, in care energia este vanduta pe piata spot, iar diferenta dintre pretul pe piata spot si

pretul din contract este stabilita de cumparator si vanzator.

Cumparatorul primeste energia electrica de la furnizorul sdu, iar la final cele doua parti
stabilesc diferenta dintre pretul convenit in contract si pretul pietei. In situatia in care pretul
contractului este mai mic decat cel stabilit pe piatd, cumparatorul primeste diferenta de la

producator, in caz contrar, producatorul este cel care primeste diferenta de la cumparétor.

Tendintele viitoare ale Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung
se Tmpart in trei categorii, unele dintre acestea cunoscand o usoara evolutie (Contract bilateral de
achizitie a energiei electrice pe termen lung transfrontalier, Contract bilateral de achizitie a energiei

electrice pe termen lung hibrid), in timp ce cel de-al treilea (24/7) este in curs de dezvoltare.

Contractul bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung transfrontalier reprezinta
un contract bilateral semnat intre un producator de energie regenerabila dintr-o tara si un offtaker

dintr-o alta tara.

Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung hibride profita de
stocare, in aceasta situatie fiind necesare in principal doud contracte: a) un Contract bilateral de
achizitie a energiei electrice pe termen lung normal de energie regenerabila pentru activul de
generare si b) un contract separat pentru activul de stocare. Aceste doud contracte functioneaza
independent si sunt doud contracte diferite, care sunt legate prin avantajele tehnice si financiare de
a fi pe acelasi amplasament. (Hybrid PPA option I - Renewable PPA & Storage Capacity
Agreement (CSA)/Acord de optimizare)

O noua abordare este datd de Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
lung pentru energie regenerabila "24/7", care reprezintd o tendinta ce vizeaza furnizarea de energie
verde 24/7. Aceasta reprezintd o cale mai mare si mai ecologica catre tranzitia energetica, avand

urmatoarele beneficii:

In primul rand, acreditarile de mediu mai puternice, obtinute prin corelarea orard, conferd o

mai mare credibilitate declaratiilor de mediu decat o abordare anuala. In al doilea rand, aceasta



abordare mai granulard duce la o mai mare utilizare a energiei regenerabile, deoarece cererea
determind de fapt utilizarea energiei verzi 24/7, adica o retea 100% regenerabila, ceea ce sporeste
impactul aditionalitatii acordului. Ceea ce meritd mentionat este faptul cd o corelare mai granulara
a volumelor de energie regenerabild din contract cu cererea creste eficienta acoperirii Contractelor
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung prin reducerea expunerii cumparatorului
la piata angro pentru volumele deficitare si excedentare. Prin urmare, o achizitie 24/7 putand fi o
abordare foarte eficientd a aprovizionarii cu energie regenerabild (Kandpal, Backe si Crespo del

Granado, 2024).

In ceea ce priveste avantajele si beneficiile in cadrul acestei teze de doctorat s-a evidentiat
faptul ca Power Purchase Agreement este un instrument util care ofera producatorilor sansa de a
avea un venit stabil, prin faptul cd o anumita cantitate de energie este vandutd cumparatorului, la

un pret si pentru o perioada convenite de parti.

Asigurarea pretului si a volumului de productie reprezintd unul dintre cele mai importante
roluri pentru un astfel de contract si poate fi realizatd prin diferite metode, cum ar fi: reducerea
incertitudinii care caracterizeaza pretul si cantitatea de energie electrica furnizata pe un singur sens
si prin oferirea unui model valoros atat pentru producator, cat si pentru cumparator (Huneke et al.

2018; Lei & Sandborn, 2018; Gabrielli, Aboutalebi, Sansavini, 2022b; Tang & Zhang, 2019).

Nu in ultimul rand, sectiunea 2.6 se refera la semnificatia energiei verzi si a neutralitdtii
climatice atata timp cat atat atingerea neutralitdtii climatice, cat si promovarea energiei verzi sunt
definitorii pentru indeplinirea rolului de Contractului bilateral de achizitie a energiei electrice pe
termen lung si au ficut si obiectul unei intrebari in chestionarul propus spre analiza. In acest sens,
intrebarea nr. 5 din chestionar are in vedere motivul pentru care Contractele bilaterale de achizitie
a energiel electrice pe termen lung sunt necesare, doud dintre optiunile de raspuns fiind realizarea
neutralitatii climatice si promovarea surselor regenerabile de energie. Trebuie mentionat faptul ca
aceste optiuni au fost alese de un procent de 10,1% dintre respondenti, respectiv 42,6%, ceea ce
dovedeste cd Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung sunt un

instrument care prin el insusi contribuie la indeplinirea acestor obiective.

"2

In plus, s-a afirmat cd a deveni "neutru din punct de vedere climatic" Inseamna minimizarea
emisiilor de gaze cu efect de serd pe cat posibil, precum si compensarea oricdror emisii ramase,

acesta fiind modul in care se poate obtine un echilibru net de zero emisii. Un echilibru net de zero
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emisii apare atunci cand cantitatea de gaze cu efect de sera eliberata in atmosfera este neutralizata

(Consiliul European, 2023).

In ceea ce priveste semnificatia conceptului de energie verde, acesta este considerat a fi
energia care este produsa printr-o anumita metoda si din anumite surse care nu dduneaza mediului
(National Grid, 2023). TWI (2024) se refera la energia verde ca fiind orice tip de energie care este
produsa din resurse naturale, cum ar fi lumina soarelui, vantul sau apa, in timp ce Just Energy
(2019) precizeaza ca energia verde ofera cele mai mari beneficii pentru mediu si reprezinta energia
produsd de energia solard, eoliand, geotermald, biogaz, hidro cu impact redus si anumite surse

eligibile de biomasa.

Capitolul 3 - Conceptul de contracte pentru diferenta (CfD) si impactul acestora asupra
semnarii Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung - se bazeaza pe
conceptul de contracte pentru diferentd prin compararea Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung cu un alt instrument financiar conceput pentru a contribui la

tranzitia catre energia verde si la atingerea neutralitatii climatice.

In acest scop, este important sd se verifice daca si in ce masurd incheierea si mentinerea
relatiilor contractuale in cadrul unui Contract bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen
lung sunt afectate de incheierea de relatii contractuale in cadrul altor instrumente financiare, cum

ar fi CfD.

Contractele pentru diferentd (CfD) sunt definite in sectiunea 3.1 ca fiind un mecanism de
stimulare a investitiilor n active de producere a energiei cu un cost initial ridicat prin asigurarea
unor preturi stabile pentru o perioadd indelungata, fiind utilizate pentru a proteja consumatorii
impotriva preturilor ridicate la energia electricd. Termenul contract pentru diferenta (CfD) provine

din practica financiard, CfD fiind un contract financiar derivat.

In acelasi timp, in ceea ce priveste stimulentul platit in cadrul contractului, acesta este definit
ca diferenta dintre pretul de "exercitare" si pretul de "referintd". Pretul de exercitare reprezinta
pretul de vanzare al energiei electrice, care exprima costul suplimentar care ar putea fi atins in
cazul producerii cu emisii reduse de carbon, iar pretul de referinta reprezinta pretul mediu de piata

al energiei electrice. Partile trebuie sa stabileasca pretul de exercitare inainte de a stabili diferenta.
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Cadrul legal de reglementare a Contractelor pentru Diferentd (CfD) la nivel national
exprimat la sectiunea 3.2 arata ca Guvernul Romaniei sprijind dezvoltarea productiei de energie
din surse regenerabile de energie, prin tehnologii cu emisii scadzute de carbon, sens in care a fost
adoptatd Hotararea Guvernului nr. 318/2024 privind aprobarea cadrului general de implementare
si functionare a mecanismului de sprijin prin Contracte pentru Diferentd pentru tehnologii cu

emisii scazute de carbon.

Acest mecanism ofera finantare nerambursabild sub forma de ajutor de stat sau ajutor de stat
ad-hoc pentru capacitatile de producere a energiei electrice cu emisii reduse de carbon, tehnologiile
vizate fiind cele care utilizeazd energie din surse regenerabile de energie, cum ar fi resursele
eoliene onshore, resursele eoliene offshore, resursele solare fotovoltaice, resursele hidro, resursele
nucleare, hidrogenul, stocarea energiei (art. 2 punctul 44 Hotararea Guvernului (HG) nr.

318/2024).

A treia sectiune precizeaza obiectivele si metodologia avute in vedere 1n cercetare, in timp
ce ultima sectiune, sectiunea 3.4, prezintd o comparatie Intre cele doud instrumente, in care se
afirmd pentru Inceput ca, in general, Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe
termen lung si CfD-urile sunt instrumente financiare distincte, fiecare avand un scop specific, in
timp ce Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung oferd siguranta
veniturilor si relatii directe cu cumparatorii, CfD-urile se concentreaza pe stabilizarea preturilor si
atenuarea riscurilor. In acelasi timp, Innova (2023) afirma ci dezvoltatorii au dreptul de a alege
intre diferite piete atunci cand iau o decizie de investitii pentru un anumit proiect, CfD si PPA fiind

doud optiuni principale pentru a sprijini finantarea proiectelor n domeniul energiei verzi.

Pretul este un alt criteriu care face diferenta intre aceste doud contracte, in cazul unui PPA
pretul fiind plétit indiferent de pretul electricitatii pe piata spot, in timp ce CfD trebuie sa
monitorizeze variatiile preturilor de pe piata si sd calculeze platile in consecinta.

Din punctul de vedere al pretului de exercitare si al pretului de referintd al CfD, existd o
asemanare cu Contractul bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung virtual, care este

o forma mai complexa a acestui contract, in care energia este vanduta pe piata spot, iar diferenta

dintre pretul pe piata spot si pretul din contract este stabilita de cumparator si vanzator.

Partile sunt diferite in aceste doud contracte, intr-un CfD putand participa si statul, nu doar

cumpdratorul si producatorul, ca intr-un PPA. In ambele cazuri, aceste contracte minimizeaza
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riscurile de piatd asociate fluctuatiilor de pret, reducand incertitudinea investitionald pentru

dezvoltatori.

Chiar daca in prezent nu se poate stabili o relatie foarte clara intre aceste doud contracte, un
lucru este cert, si anume ca influenta lor asupra promovarii energiei regenerabile este una benefica
si semnificativa, care isi va ldsa amprenta si impactul asupra inovdrii si dezvoltdrii acestui sector

energetic.

Capitolul 4 - Modelarea riscurilor, suportarea si partajarea riscurilor intr-un Contract
bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung, combaterea si reducerea acestora -
prezintd riscurile cu care se confruntd Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe
termen lung, riscuri care joacd un rol esential in cadrul acestui contract, motiv pentru care trebuie

analizate si intelese inainte ca partile sa se implice 1n contract.

In timp ce sectiunea 4.1 vorbeste despre conceptul de risc, sectiunea 4.2 se referi la diferitele
tipuri de riscuri din contractele de achizitie de energie electrica si prezinta principalele riscuri care
pot avea un impact deosebit asupra semndrii acestora, asa cum au reiesit din chestionar si sunt
urmatoarele: forta majora, modificarile contractuale, pretul, inclusiv preturile negative, nivelul
pietei. Analiza se face atat la nivel european/national si este o incercare care a fost facuta in vederea

validarii ipotezelor asociate riscurilor factorilor din Romania.

Metodologia de cercetare utilizatd in acest capitol (sectiunea 4.3) constd in Analiza
comparativa intre riscurile asumate de partile implicate intr-un astfel de contract, Chestionar,
Interviuri cu experti, Matricea de corelatie Spearman, IBM SPSS Statistics for Windows, MS
Excel, in timp ce Intrebarea de cercetare la care se oferd un raspuns este Contractul bilateral de
achizitie a energiei electrice pe termen lung este un instrument util si eficient de atenuare a

riscurilor privind volatilitatea pietei energiei?

Pentru obtinerea rezultatelor au fost luate in considerare mai multe variabile, cum ar fi de
exemplu forta majord, atitudinea; experienta; perioada; plata pretului; forma de garantie;
reglementarea preturilor negative, pe baza carora au fost formulate 7 ipoteze printre care pot
mentiona corelatia dintre nivelul de cunostinte si experienta, respectiv dintre atitudine si asumarea
riscurilor intr-un PPA, ambele fiind confirmate, dar au existat si cazuri in care ipotezele au fost
respinse, cum ar fi situatia vanzatorilor unde s-a presupus cd experienta influenteaza atitudinea

fata de incheierea PPA-uri, iar rezultatul a fost negativ.
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Pe baza ipotezelor aplicate variabilelor s-a ajuns la concluzia ca variabilele care influenteaza
asumarea riscurilor sunt forta majora, preturile negative, modificarile contractuale, nivelul pietei
de Contracte bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung si pretul, sectiunea 4.4

prezentand principalele riscuri:

In ceea ce priveste modificarile aduse contractului, s-a aratat cd acestea sunt foarte
importante si afecteaza forma si valabilitatea Contractului bilateral de achizitie a energiei electrice
pe termen lung, atat cumparatorul, cat si vanzatorul considerand ca modificarile economice joaca

un rol foarte important, si cu siguranta afecteaza atat incheierea, cat si executarea contractului.

Modificarile fiscale si legislative ocupd locurile 2 si 3 In preferintele respondentilor,

procentele alocate fiind destul de apropiate.

In aceasta situatie, existd o a patra optiune, "Altele", care, desi are un procent foarte mic de
numai 2% pentru respondentii care actioneaza in calitate de cumparator si 1% pentru respondentii
care actioneaza n calitate de vanzator, se atrage atentia asupra faptului ca exista cauze externe
suplimentare care pot afecta forma Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe

termen lung, un exemplu dat de respondenti fiind schimbarile politice.

Toate cele de mai sus demonstreaza cd aceste schimbdri modifica substanta contractului, in
special 1n ceea ce priveste posibilitatea indeplinirii obligatiilor partilor si obligatia de a furniza

energia si de a plati pretul.

In ceea ce priveste stabilirea pretului, s-a afirmat ci pretul este un element esential si ci
existd mai multe modalitdti prin care acesta poate fi determinat: fix, variabil sau stabilit in cadrul

contractelor pentru diferenta.

Analizand rezultatele, s-a aratat ca contractele pentru diferentd sunt preferate de aproape
jumatate dintre respondenti (43% in cazul cumparatorilor si 51% in cazul vanzatorilor), doar 10%

dintre respondenti dorind un pret variabil.

De asemenea, preturile negative se numard printre riscurile care afecteazd Contractele
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, cercetarea prezentand necesitatea
reglementdrii preturilor negative, cu procente ridicate de ambele parti care doresc reglementarea
preturilor negative in acest contract. Desi procentul este usor mai mare in categoria vanzatorilor,

86% dintre acestia considerand acest lucru, comparativ cu cel al cumparatorilor, unde se observa
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un procent de 73%, se poate observa cu usurintd ca respondentii sunt constienti de iminenta unor
astfel de preturi care reprezinta practic un semnal fie pentru cresterea cererii, fie pentru reducerea

ofertei.

In ceea ce priveste nivelul pietei, rezultatele au aratat ca nivelul de dezvoltare al Contractelor
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung Tn Roméania este foarte scazut, 82% dintre
respondentii care au statut de vanzatori, respectiv 75% dintre respondentii care au statut de
cumparatori, avand aceasta opinie. Mai mult, dacd se adaugd procentul celor care considera ca
piata nu este dezvoltata (7% in cazul vanzatorilor, respectiv 17% in cazul cumparatorilor), se poate
observa cd aproape n unanimitate se vorbeste despre un nivel foarte scazut al pietei de Contracte
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung din Romania. Aceasta situatie atrage
atentia asupra urgentei ludrii masurilor necesare de catre stat de a proceda la promovarea si

dezvoltarea acestui mecanism pe teritoriul tarii noastre.

In cadrul capitolului 5 intitulat Principalii factori si bariere care influenteazi Contractele
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, sectiunea 5.1 ofera o prezentare generala
cu privire la semnificatia notiunilor de driver si barierd, iar sectiunea 5.2 oferd definirea si
prezentarea Factorilor/barierelor care contribuie la promovarea si dezvoltarea acordurilor de
achizitie de energie electrici. In acest sens, aceasti sectiune defineste semnificatia necesittii de a
promova Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, implicarea statului,
tranzitia catre energia verde si metodele de esalonare a platilor, experienta care s-au dovedit a fi
driveri, dar si semnificatia pietei Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
lung, nivelul de cunostinte, asumarea riscurilor, forta majora, procentul din venituri s-au dovedit a

fi bariere.

Obiectivul principal al acestei cercetari, dezvaluit in sectiunea 5.3, este de a afla, analiza si
intelege factorii care influenteaza Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
lung pe drumul catre energia verde, indiferent dacd acestia promoveaza acest acord sau impiedica

intrarea 1n acest tip de relatii contractuale.

Acest capitol are scopul principal de a analiza si de a intelege mai bine driverii si barierele
care influenteaza atitudinea respondentilor fata de posibilitatea de a semna un Contract bilateral

de achizitie a energiei electrice pe termen lung si de a raspunde la intrebarea Exista factori care

15



influenteazd CCEE pe calea atingerii neutralitatii climatice si, dacd da, care sunt acestia si care

este impactul lor?

Metodologia cercetarii (sectiunea 5.3) constad In Analiza comparativa intre riscurile asumate
de partile implicate intr-un CCEE, Chestionar, Interviuri cu experti, Matrice de corelatie, IBM

SPSS Statistics for Windows, MS Excel.

Sectiunea 5. 4 prezintd Rezultatele cercetarii - efecte si consecinte ale driverilor/barierelor
privind semnarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung si
precizeaza ca, pentru fiecare categorie, anumiti factori, cum ar fi, de exemplu, necesitatea
promovarii Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, tranzitia catre
energia verde, stabilirea preturilor, metodele de finantare, implicarea statului (factori
determinanti), tipul de resursd care necesitd mai multd atentie, preturile negative, piata
Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, implicarea statului (bariere)
au fost presupuse a deveni bariere/driveri, dupa caz, iar pe baza variabilelor a fost efectuata din
nou regresia liniard multipla, atitudinea fatd de incheierea Contractelor bilaterale de achizitie a

energiei electrice pe termen lung fiind variabila dependenta.

Un caz special a fost cel al experientei, care, desi la inceput a fost considerata a fi un driver,
dupa efectuarea analizei, a parut a fi mai degraba o bariera decat un driver, deoarece lipsa de
experientd sau experienta insuficientd le confera oamenilor o lipsd de incredere intr-un astfel de

mecanism.

In acelasi timp, a fost identificat impactul fiecirui driver/bariera asupra semndrii
Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Astfel, s-a evidentiat faptul
ca cel mai influentat driver este necesitatea promovarii acestor contracte cu un procent de 37,23%,
situatie care, analizata in raport cu faptul ca adevaratul scop al Contractelor bilaterale de achizitie
a energiel electrice pe termen lung consta in faptul cd acest contract este un promotor al energiei

din surse regenerabile de energie.

Tranzitia cétre energia verde ocupa locul al doilea In ponderea impactului fiecarui factor
asupra atitudinii fatd de incheierea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe
termen lung (23,53%), urmat indeaproape de modalitatile de esalonare a platilor (23,40%), ceea
ce conduce la concluzia clara ca ambele contribuie semnificativ la dezvoltarea si promovarea

Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung.
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Ultimul factor cu un procent de 15,81% este implicarea statului, care dupa cum se poate
observa este considerata de respondenti ca fiind benefica, implicarea statului, chiar daca presupune
luarea mai multor masuri si necesita un efort sustinut pentru a se vedea Imbunatétiri, pare, cel putin
pentru moment, a fi incurajatoare in ceea ce priveste intrarea In relatii contractuale 1n cadrul unui

astfel de contract.

In ceea ce priveste impactul factorilor care s-au dovedit a fi bariere, asumarea riscurilor in

caz de fortd majora are cel mai mare impact, cu un procent de 34,4%.

Pe locul al doilea, cu un procent de 23,9% se afla nivelul de cunostinte, iar pe locul al treilea
se afla analiza asumarii riscurilor in cadrul unui Contract bilateral de achizitie a energiei electrice

pe termen lung (cumparator sau vanzator) (12,8%).

Din analiza rezultatelor anterioare se poate observa ca riscurile, indiferent daca este vorba
despre asumarea riscurilor in general sau in special in cazul unui eveniment de fortd majora,
reprezintd in mod clar bariere in calea Incheierii unui Contract bilateral de achizitie a energiei

electrice pe termen lung.

Nivelul de cunostinte reprezintd o bariera importanta, deoarece lipsa de cunostinte poate
impiedica semnarea unui astfel de contract. In acelasi timp, o cunoastere insuficienti a
implementdrii corecte poate, de asemenea, sa impiedice functionarea normald a acestor relatii
contractuale, ceea ce dovedeste rolul important pe care cunoasterea publicd a Contractelor

bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung il are asupra semnarii acestor acorduri.

Capitolul 6 Studiu comparativ privind piata Contractelor bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung, implicit piata energiei regenerabile la nivelul Spaniei si Norvegiei
prezintd in prima sectiune Conceptul de neutralitate a obiectivului climatic atat in Norvegia, cat si
in Spania si arata in ceea ce priveste Norvegia cd s-a decis ca in Norvegia energia electricd sa fie
generatd aproape exclusiv din surse regenerabile de energie, in anul 2020, 90% din energia
electrica fiind produsa in centrale hidroelectrice (Norvegia are peste 1000 de rezervoare de stocare
care corespund cu 70% din consumul anual de energie electrica al Norvegiei) (Climate Action
Tracker, 2022), in timp ce in ceea ce priveste Spania se afirma ca industria energiei regenerabile
este foarte importanta pentru atragerea investitorilor in acest domeniu, in 2019, Red Eléctrica de
Espana - singurul agent de transport si operator al sistemului national de energie electrica din

Spania - primind cereri In valoare de 125 200 MW, ceea ce insemna mai mult decét capacitatea
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preconizatd pentru Spania pana in 2030, conform previziunilor guvernului spaniol (48 550 MW de
capacitate instalata pentru proiecte eoliene si 38 404 MW pentru centrale fotovoltaice, conform

Planului national pentru energie si clima 2021-2030).

Sectiunea 6.2 face o prezentare generald a pietelor Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung din Norvegia si Spania si prezintd faptul cd marile industrii
electro-intensive reprezintd un segment important pentru aceste contracte, marile topitorii de
aluminiu din Norvegia aprovizionandu-se cu energie electrica prin contracte de achizitie de energie
hidroelectrica si semnand Contracte bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung pe

termen lung pentru energia eoliana.

A doua tara studiata - Spania - este una dintre cele mai atractive tari in ceea ce priveste
Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, deoarece in perioada 2018-
2021 aceasta a contractat peste 24% din capacitatea totald a Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung din Europa, pentru ca In 2022 sa reprezinte doar o treime din
capacitatea contractatd (Van Halm, 2022). in acelasi timp, potrivit Comisiei Europene, (2022),
incepand cu 2020, Spania este cea mai mare si cea mai importantd piatd pentru Contractele
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung din UE, cu 23% din capacitatea totala
contractata, in timp ce tranzactiile financiare asociate de mare valoare au reprezentat aproape 1%

din PIB-ul tarii.

In 2023, Spania a incheiat tranzactii pentru mai mult de 3,2 GW de capacitate declarati,
avand 1,8 GW - aproape 80% din volumele contractate in MW - realizate prin tranzactii incheiate
de compania de aluminiu a carei dorintd a fost redeschiderea topitoriei San Cipridn (Pexapark,

2023a).

Obiectivul principal al acestui capitol este enuntat in sectiunea 6.3 si vizeaza analiza
dezvoltérii si evolutiei pietei energiei regenerabile si, cel mai important, a pietei Contractelor
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung in doua tari europene, Norvegia si Spania,
luand 1n considerare masurile luate de fiecare tara si importanta pietei energiei regenerabile, in
timp ce metodologia de cercetare utilizatd in acest capitol a constat Intr-o analizd comparativa si o
analiza utilizand Ms Excel, si a raspuns la intrebarea Ce masuri trebuie luate pentru a promova si

dezvolta Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung?
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Sectiunea 6. 4 se refera la prezentarea schemelor de garantare implementate de Norvegia si
Spania si a aratat ca responsabile pentru implementarea acestui mecanism sunt Eksfin in Norvegia,
respectiv CESCE 1n Spania, iar conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca cumparatorii pentru
a beneficia de acest mecanism sunt sa aiba un consum de cel putin I GW/an in doi din ultimii trei
ani, 1ar consumul sa fie cel putin egal cu jumatate din energia lor in orele de varf (Spania), in timp
ce conditiile pe care trebuie sd le Indeplineasca cumparatorii din Norvegia sunt sa fie Tnregistrati
in Norvegia, sa fie activi Tn domeniul lemnului, al produselor din lemn, al prelucrarii lemnului, al
productiei de metale, al productiei chimice, iar consumul anual sd fie mai mare de 10 GWh si

volumul CAEE sa fie mai mare de 35 GWh.

Perioada de valabilitate pentru sistemul de garantare spaniol trebuie s fie mai mare de 5 ani
si sd acopere mai mult de 10% din cererea cumparatorilor, in timp ce in cazul sistemului de

garantare norvegian perioada de valabilitate este stabilitd Intre 7 si 25 de ani.

In ceea ce priveste sistemul de garantii, trebuie mentionat faptul ci CESCE ar putea despigubi
vanzatorul cu pand la 80% din valoarea de reziliere a contractului, In timp ce Eksfin perturba
diferenta dintre pretul Contractelui bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung si pretul
mediu anual al pietei spot, pand la maximum 80% din platile ramase in temeiul Contractului bilateral

de achizitie a energiei electrice pe termen lung sau pana la 80% din orice pierdere care apare.

In acelasi timp, in sectiunea 6.5 se afirmi ci atat Spania, cat si Norvegia permit achizitionarea
de energie electrica fie de la o instalatie de productie, fie de la furnizor si, in acelasi timp, permit
vanzarea de energie electrica direct catre un utilizator final. In Spania, de exemplu, in conformitate
cu Legea privind sectorul energiei electrice (Legea 24/2023), Contractele bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung pot lua mai multe forme: fizice, financiare, directe (de
autoconsum). In acest sens, Decretul regal 244/2019 a simplificat procesul pentru Contractele
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung directe prin reducerea taxelor si a

stimulentelor si prin facilitarea procesului.

In plus, s-a dovedit ca nivelul de dezvoltare a pietei Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung in Spania este cel mai ridicat dintre modelele de comercializare a
energiilor regenerabile, aceastd tard oferind conditii excelente atit in ceea ce priveste capacitatea de
finantare, cat si potentialul. Desi volumul pietei nu pare sa beneficieze de conditii la fel de favorabile

ca si celelalte elemente, se poate observa din analiza realizata in acest capitol ca nivelul de dezvoltare
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si de investitii in segmentul energiilor regenerabile este evident si incurajator, tendinta fiind crearea

mai multor parcuri energetice, in special eoliene si solare.

Rentabilitatea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung in
Spania rezulta si din implicarea activa a statului, care a creat diverse mecanisme/sisteme de sprijin
pentru a atrage intreprinderile sa investeascd in dezvoltarea pietei regenerabilelor. Practic, pe langa
resursele naturale, sprijinul acordat de stat a contribuit la atingerea unui nivel atat de dezvoltat al
pietei PPA-uri In Spania, care a propulsat-o pe primul loc in Europa in ceea ce priveste numarul de
PPA-uri semnate in Europa si pe locul patru in lume, podiumul fiind ocupat de SUA, Brazilia si

Australia (Energy Monitor, 2023).

Ultima sectiune, 6.6, se referd la Propunerea de solutii pentru promovarea si dezvoltarea
Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung la nivel national i1n Romania
si aratd ca una dintre propunerile prezentate in cadrul acestei teze de doctorat este reprezentata de
dezvoltarea/crearea unei scheme de garantare dupa modelul norvegian si spaniol, care sa faciliteze

utilizarea acestor instrumente de catre companii.

O astfel de institutie ar oferi garantii financiare pentru a sprijini nu numai companiile
industriale, ci si intreprinderile mici si mijlocii care doresc sa obtina finantare pentru dezvoltarea
proiectelor lor de investitii in energie verde, precum si pentru a asigura sustenabilitatea afacerii.
Practic, aceasta institutie ar interveni acum si ar prelua partial riscul de credit, ficand finantarea mai

accesibila.

O alta propunere prezentatd este ca Fondul national de garantare a creditelor pentru
intreprinderile mici si mijlocii — FNGCIMM- sa preia sarcinile acestei institutii guvernamentale.
Dupd cum se stie deja, FNGCIMM implementeaza programe guvernamentale care vizeaza
redresarea economicd, dezvoltarea mediului de afaceri, precum si crearea si sustinerea locurilor de
muncd, functionand ca o societate pe actiuni, actionarul unic fiind statul roman, sub supravegherea

Bancii Nationale a Romaniei.

De asemenea, similar institutiilor norvegiene si spaniole, FNGCIMM SA - IFN ofera o garantie
de maximum 80% din valoarea creditului, dar care nu depdseste suma de 2,5 milioane
euro/beneficiar (ceea ce nu este cazul celorlalte doua institutii) si se emite la solicitarea institutiilor
finantatoare partenere, pentru finantdrile aprobate, pe baza analizei documentelor depuse de

finantator.
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A treia propunere se refera la atragerea unor companii mari, cu experientd anterioara in
incheierea unor astfel de contracte financiare pe piata europeand sau internationald si care ar putea
aduce know-how-ul lor in Roménia. In acest sens, mecanismul CfD, care, desi poate intr-o prima
faza ar putea duce la o anumita incetinire a semnarii unor astfel de contracte, ar putea fi la randul sau
un promotor al atragerii in Romania a unor astfel de companii, care ar putea contribui la dezvoltarea
pietei regenerabilelor si care in functie de interesul lor s-ar putea orienta chiar catre Contractele
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung, in cazul in care semnarea unui CfD nu ar

mai corespunde intentiilor lor.

De asemenea, calitatea de membru in cadrul AIB este o alta facilitate care contribuie la
atragerea investitiilor si a persoanelor interesate sa investeasca pe piata energeticd din Romania.
Dupa cum se aratda in capitolul al doilea, subcapitolul 5, garantiile de origine, care reprezinta
dovada ca energia a fost produsa din surse regenerabile de energie, sunt in prezent tranzactionabile
doar in Romania, iar valoarea lor este 0, ceea ce ii face pe unii investitori sa ezite. Pe 1anga faptul
ca, fara acestea, cumparatorii nu pot dovedi cd au achizitionat energie din surse regenerabile de
energie, GO-urile trebuie sa fie transferabile intre statele membre ale UE. Odata ce aceste garantii
de origine vor deveni tranzactionabile la nivel international, acest lucru va atrage mai multi
investitori. Cu toate acestea, capacitatea de a transfera GO-uri in cadrul UE poate fi posibila numai
daca aceste documente sunt certificate de un organism european, mai precis de Asociatia

Organismelor Emitente (AIB).

In capitolul 7 Concluzii, principalele contributii ale proiectului de cercetare si perspective
pentru viitor, sunt formulate concluzii pentru a raspunde intrebarilor de cercetare. Un rezumat
prezinti toate constatirile intr-o forma condensata. In sectiunea 7.2 se reflecti asupra tezei si se
prezinta principalele contributii, in timp ce sectiunea 7.3 abordeaza perspectivele pentru cercetarile

viitoare.

Prezenta tezd de doctorat isi propune sa ofere o cunoastere mai structurata si mai substantiala
a acestor contracte financiare, a modului in care pot fi promovate si dezvoltate, a ceea ce presupune
implementarea lor mai buna si mai eficientd, a obstacolelor care trebuie depasite, luand in
considerare riscurile pe care le presupun astfel de instrumente, pentru a se ajunge la o solutie

unanima care sa le transforme in realitate.
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Prin urmare, este important ca toate aceste aspecte sd fie luate in considerare si ca toate
barierele care stau in calea dezvoltarii tuturor acestor instrumente financiare sd fie eliminate,
respectiv sd fie minimizate pe cat posibil toate riscurile asociate. De asemenea, este necesar ca
semnalele pietei sa fie corecte, deoarece in absenta acestora semnarea Contractelor bilaterale de
achizitie a energiei electrice pe termen lung se dovedeste a fi mult mai dificila, atat timp cat nu
exista perspective de viitor. Exista o asteptare din partea consumatorilor ca preturile la energie sa
scada, odatd cu punerea in aplicare a diferitelor scheme guvernamentale, ceea ce, coroborat cu
teama privind intrarea in relatii contractuale pe termen lung, conduce la o reticenta din perspectiva

consumatorilor.

In acest scop, rezultatele obtinute prin aceasti tezi de doctorat evidentiazi si abordeaza
aspecte factuale importante cu care se confruntd societatea economico-politicd si juridicd, in
special ceea ce implica piata energiei regenerabile si piata Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung. Prin intermediul acestei analize doctorale se creeaza o legatura
intre realitatea actuala a pietei de energie si circumstantele si opiniile din literatura stiintifica, cu
luarea in considerare a liniilor directoare internationale circumscrise, dar si a cazurilor specifice si
a masurilor clare implementate in vederea promovarii si dezvoltarii pietei energiei regenerabile si
a pietei Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Actionand astfel,

prezenta teza de doctorat oferd cu siguranta o contributie clara la domeniul de cercetare.

Un alt aspect care evidentiaza contributia importanta a acestei teze de doctorat este dovedit
de analiza factorilor care au o influenta atat pozitiva, cit si negativa asupra semndrii acestui
contract si de Tmpartirea acestora in doud categorii, cum ar fi driveri si barierele. Rezultatele
demonstreaza ca factorii cu impact asupra Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice
pe termen lung sunt In numdr mai mare barierele, ceea ce inseamnd cda, in pofida faptului ca
implicarea statului este un driver, statul, in calitate de organ decizional care are cea mai mare putere
si influentd, trebuie si intervini si si ia masurile necesare. In absenta sprijinului din partea statului,
nivelul de cunostinte, nivelul pietei Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe
termen lung si experienta vor scddea semnificativ, deoarece acesti factori s-au dovedit a fi bariere.
De aceea, politicile neclare pot face ca semnarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung sa fie mai dificild, nivelul scazut de semnare a Contractelor bilaterale de
achizitie a energiei electrice pe termen lung fiind o consecintd directd a lipsei de cunostinte si
experienta.
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Analiza riscurilor, respectiv asumarea riscurilor de catre parti este o alta contributie pe care
o aduce aceasta lucrare, acest aspect fiind unul important de luat in considerare, atata timp cat una
dintre contraparti poate sa nu isi indeplineasca obligatiile asumate in cadrul unui acord pe termen
lung. Riscurile sunt diverse, cele analizate in aceasta teza fiind principalele riscuri care au rezultat

din chestionar.
Principalele contributii ale acestei teze de doctorat la cercetare sunt sintetizate mai jos.

1) Evaluarea conditiilor-cadru pentru Contractele bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung ca instrument de promovare a energiei regenerabile si de atingere a
neutralitatii climatice. O contributie a acestei teze de doctorat la cercetare este evaluarea acestor
conditii-cadru pentru a afla in ce masurd Uniunea Europeana oferd un cadru pentru stabilirea unei
piete comune a Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung care sa
raspunda asteptarilor noului context orientat spre durabilitate. Aceastd evaluare a conditiilor-cadru
pentru o piatd a Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung reprezinta
o contributie proprie, deoarece evidentiaza diferite masuri care pot fi luate in considerare pentru a

imbunatati aceasta piata.

2) imbuniititirea literaturii de specialitate si a cercetirii existente, si anume analizarea
celor mai recente evolutii ale conceptului de Contracte bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung. In acest sens, s-a afirmat ci noile concepte de Contracte bilaterale de
achizitie a energiei electrice pe termen lung 24/7 si hibrid sunt o dovada clard a dorintei de a
evolua, aducind constant imbunatatiri acestui mecanism juridic eficient, care oferd securitate pe
termen lung 1n ceea ce priveste pretul si volumul pentru energia regenerabild. Cercetarea existenta
a fost dezvoltatd in continuare si a fost realizata o legatura intre literatura existentd si situatia
actuald la nivelul pietei Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung.
Astfel, aceastd tezd de doctorat creeaza o punte intre teorie si practicd si aceasta reprezintd o

contributie majora la cercetare.

3) Analiza si intelegerea rolului pe care Contractele bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung 24/7 si hibride il joaca in dezvoltarea energiei regenerabile. O alta
contributie a acestei teze de doctorat este axatd pe analiza si Intelegerea noilor concepte de
contracte, cum ar fi cele 24/7 si cele hibride. In acest sens este evidentiat faptul c4, datorita legaturii

dintre productie si consum in timp real, solutiile 24/7 ofera cea mai mare forma de credibilitate de
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pe piatd, in timp ce In cazul unui contract clasic pentru energie regenerabild, sursele fluctuante
precum energia solara si eoliana pot acoperi doar o parte din profilul de consum al unui consumator

pe ora.

4) Identificarea beneficiilor si avantajelor pe care le presupune Contractul bilateral de
achizitie a energiei electrice pe termen lung. In dorinta de a oferi o mai buni intelegere a
conceptului de Contract bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung, aceasta tezd de
doctorat oferd informatii clare si precise cu privire la beneficiile si avantajele pe care le implica

aceste contracte si care sunt impetuos necesare pentru a fi aduse la cunostinta publicului larg.

5) Analiza importantei de a permite emiterea de GO pentru incheierea si mentinerea
valabilititii unui Contract bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung. In cadrul
acestei teze de doctorat s-a afirmat ca garantiile de origine reprezintd dovada clard ca energia
achizitionata este generatd din surse regenerabile de energie si semnificd o cale cheie pentru
atingerea obiectivelor de decarbonizare. Faptul ca Roménia nu este in prezent membra AIB
reprezintd o problema majord, iar aceastd teza analizeazd importanta acestui document pentru

dezvoltarea si promovarea in continuare a acestor contracte.

Prin urmare, aceasta teza de doctorat aduce o contributie importanta la cercetare si arata ca
statutul de membru al AIB va contribui la cresterea numarului de PPA-uri transfrontaliere si, de

asemenea, la cresterea reala a interesului din partea offtakerilor corporativi in viitorul apropiat.

6) Rolul UE in promovarea si dezvoltarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung si investigarea masurilor luate de aceasta. Aceastd lucrare de cercetare
examineazd, de asemenea, rolul Uniunii Europene in promovarea si dezvoltarea Contractelor
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung si investigheaza masurile propuse de UE.
Uniunea Europeand a manifestat un mare interes pentru dezvoltarea energiei regenerabile si, prin
urmare, a propus diferite solutii in acest sens. In prezent, politica energetici actuald a Uniunii
Europene intentioneaza s promoveze diferite instrumente financiare pentru a indeplini obiectivul
de reducere a emisiilor de gaze, unul dintre acestea fiind Contractele bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung. In acest context, implicarea UE si reglementirile sale sunt

analizate in aceastd tezd de doctorat, ceea ce reprezinta o alta contributie a acestei cercetari.

7) Evaluarea Contractelor pentru Diferenta ca instrument financiar si impactul

acestora asupra semnarii Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
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lung. Aceasta teza de doctorat aduce o contributie majora cercetarii prin analiza CfD ca instrument
complementar pentru promovarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
lung in Romania. In acest scop, aceasta lucrare de cercetare analizeaza impactul pe care schema
CfD il are asupra dezvoltdrii pietei Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe

termen lung.

Schema C{D va fi foarte interesanta din punctul de vedere al dezvoltatorilor, principala forta
care 1i atrage pe dezvoltatori sa intre pe piatd si se poate observa ca unii jucdtori cu experienta
anterioard Tn domeniul PPA in jurisdictii europene vin in Romania si aduc cu ei aceasta experienta.

8) Evaluarea celor mai importante riscuri care au impact asupra semnarii
Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Evaluarea riscurilor
care au impact asupra semnarii Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
lung reprezinta, de asemenea, o altd contributie principald adusa de aceasta teza. Necesitatea de a
lua aceste masuri este cu atat mai relevanta cu cat modificarile legislative s-au dovedit a fi mai des
luate In considerare de respondenti atunci cand se referda la riscurile care apar la semnarea

Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung.

Evaluarea rezultatelor furnizate de statistici arata cd, desi Contractele bilaterale de achizitie
a energiei electrice pe termen lung sunt deschise reglementarii si nu mai sunt interzise, din pacate
partile nu reusesc sa gaseascd un punct comun de evaluare a riscurilor pe termen lung, dezvoltarea

limitatd a acestei piete si modificdrile contractuale facand dificild orice decizie.

Din punctul de vedere al pretului, aceastd tezd de doctorat arata ca, in timp ce cumparatorii
sunt de acord sa semneze acest contract la un pret fix, vanzatorii prefera preturile CfD, ceea ce este
de inteles. Insa, din perspectiva crearii de noi capacitati, singurul tip de contract pe care bancile
sau finantatorii ar fi dispusi sa il accepte este un Contract bilateral de achizitie a energiei electrice
pe termen lung cu pret fix sau un CfD construit pe baza unui pret de exercitare (pret de referintd)

pentru a acoperi investitia si profitul acceptat.

9) Identificarea factorilor determinanti si a barierelor care ajuti sau impiedica
semnarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Una dintre
principalele contributii ale acestei teze de doctorat este identificarea driverilor si a barierelor care
ajutd sau impiedicd semnarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen

lung. Factorii cheie analizati in aceasta cercetare au rezultat din raspunsurile date de persoanele
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intervievate prin intermediul chestionarului, iar aceasta constatare poate fi explicata prin faptul ca
Contractele bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung in Romania se afld intr-un

stadiu incipient si trebuie alocate mai multe resurse pentru promovarea si dezvoltarea sa.

O alta contributie adusa de aceasta teza este aceea cd, din raspunsurile foarte bine conturate
prin chestionar, a reiesit cd, desi existenta Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice
pe termen lung este doritd, rolul si necesitatea acesteia nu sunt bine explicate si, prin urmare,
neintelese de participantii la piata, astfel incat este necesara o mai buna comunicare pentru ca
participantii la piatd, de la autoritatea de reglementare la beneficiar, sd inteleagd necesitatea,

utilitatea si mecanismul din spatele acestora.

Prin urmare, ca o concluzie principala a uneia dintre contributiile aduse de aceasta tezd de
doctorat este ca o atentie speciala ar trebui acordatd in mod automat acestor bariere pentru a le
elimina si, dacd nu complet eliminate, cel putin pentru a atenua efectele pe care le au asupra
semnarii acestor contracte, dezvoltand In continuare factorii care s-au dovedit a fi factori

determinanti pentru promovarea si semnarea lor.

10) Analiza masurilor luate de Norvegia si Spania pentru a promova energia
regenerabila si dezvoltarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen
lung si evaluarea rezultatelor obtinute. Cercetarea investigheazd schemele de garantare a
achizitiei de energie electricd create de guvernele norvegian si spaniol pentru a facilita si incuraja

semnarea acestui tip de contracte.

in acest context, sunt analizate conditiile create de cele doua state, cu un accent deosebit pe
masurile legale luate de aceste tari. In consecinti, aceasta tezd de doctorat descrie si rezultatele,
consolidand calea spre o dezvoltare accesibild a pietei de Contracte bilaterale de achizitie a energiei

electrice pe termen lung.

Astfel, oferind o prezentare clara si detaliatd a conditiilor si masurilor luate de Norvegia si
Spania la nivel national astfel incat sa dezvolte piata Contractelor bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung si sd incurajeze intrarea in astfel de relatii contractuale, aceastd tezd de
doctorat aduce un plus de valoare cercetarilor efectuate pand in prezent si contribuie la crearea
unui cadru favorabil pentru promovarea Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe

termen lung.
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11) identificarea de solutii pentru crearea unui mediu favorabil dezvoltarii
Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Acest document
identifica particularitatile sectorului energiei regenerabile, cu accent pe rolul strategic al acestor
contracte. De-a lungul timpului, situatia Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice pe
termen lung s-a dovedit a fi nefavorabild, iar piata Contractelor bilaterale de achizitie a energiei
electrice pe termen lung nu a fost functionald in Roméania. Abia dupa intrarea in vigoare a OUG
143/2021, 1a 31 decembrie 2021, participantilor la piata angro li se va permite sd incheie tranzactii
bilaterale negociate direct. Astfel, in 2022, a fost semnat primul Contract bilateral de achizitie a

energiei electrice pe termen lung, pentru ca alte doua sa fie semnate in 2023.

O solutie pentru a vedea mai multa maturitate si crestere in acest domeniu este de a incuraja
mai multe corporatii internationale sa foloseascd energia romaneascd, iar pentru a fi o optiune

atractiva pentru corporatiile internationale, schema CfD ar putea fi o astfel de solutie.

O alta solutie ar fi sd se permitd tranzactionarea financiara a garantiilor de origine, fiind
astfel membru al AIB (Asociatia Organismelor Emitente). Aceasta calitate de membru va contribui
la cresterea numarului de Contracte bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung
transfrontaliere si, de asemenea, la cresterea reald a interesului din partea intreprinderilor care

achizitioneaza produse in viitorul apropiat.

O posibild a treia solutie identificata de acest doctorat este crearea unei posibile scheme de
garantare, precum cele dezvoltate de statele norvegian si spaniol, in care statul se implica si este
garantul principal, avand ca scop principal facilitarea utilizarii Contractelor bilaterale de achizitie

a energiei electrice pe termen lung de catre intreprinderile industriale.

Nu 1n ultimul rand, o alta solutie ar fi ca FNGCIMM sa preia sarcinile acestei noi institutii
si, avand in vedere experienta sa anterioard, sa incerce sd dezvolte si s incurajeze intrarea in relatii

contractuale in cadrul unui Contract bilateral de achizitie a energiei electrice pe termen lung.

12) Aplicarea metodelor de cercetare intr-un mod original pentru a oferi noi
perspective si 0 mai buna intelegere a Contractelor bilaterale de achizitie a energiei electrice
pe termen lung. Prezenta teza de doctorat a fost realizata prin combinarea mai multor metode de
cercetare, care au fost utilizate intr-un mod eficient, creand noi perspective asupra subiectului

analizat. Astfel, metodele de cercetare calitative au fost combinate armonios cu metodele de
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cercetare cantitative oferind o imagine clara a nivelului de contractare a Contractelor bilaterale de

achizitie a energiei electrice pe termen lung in Romania.

13) Evaluarea situatiei actuale din Roménia privind semnarea Contractelor bilaterale
de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Aceastd cercetare se concentreazd pe
demonstrarea faptului cad modalitatea cheie prin care piata Contractelor bilaterale de achizitie a
energiei electrice pe termen lung din Romania este capabila sa inregistreze mai multa maturitate
si crestere este Incurajarea mai multor corporatii internationale cu experientd anterioard in
domeniul contractarii acestor contracte sa foloseasca aceastd experientd pentru a semna Contracte
bilaterale de achizitie a energiei electrice pe termen lung. Recomandarile si rezultatele cercetarii
sunt foarte importante pentru dezvoltarea in continuare a pietei Contractelor bilaterale de achizitie
a energiei electrice pe termen lung din Romania si pot fi luate In considerare si in alte proiecte de

cercetare.
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